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Det gar godt med beskaeftigelsen i Naestved Kommune. Flere og flere borgere forlader arbejdslgshedskgen i
jobcentret | Radmandshaven. Foto: Flemming Larsen
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Indledning

Beskaeftigelsesplanen for 2023 er udarbejdet i begyndelsen af sommeren 2022 i en tid, hvor beskaeftigelsen
er hgj og ledigheden tilsvarende lav. Hvis man skal finde en tilsvarende lav ledighed, sa skal man helt
tilbage til 2008 fgr finanskrisen.

Samtidig i Europa udfgres en krig i Ukraine fgrt an af Rusland. En krig, som har fgrt til fornyet
flygtningestrégmme, men ogsa en usikkerhed for, hvad krigen vil betyde for virksomhederne og dermed for
beskaeftigelsen i Danmark.

Europa har som fglge af krigen indfgrt forskellige sanktioner overfor Rusland, som til modsvar har lukket for
sine gasleverancer til en del lande i Europa, herunder Danmark. Gasleverancer, som har stor betydning for
mange stgrre virksomheder i Danmark, men ogsa i Europa.

Krigen har ogsa medfgrt stgrre omkostninger for forbrugerne, nar der skal kgbes dagligvarer, benzin eller
dieselolie til bilen. Forbrugernes tillid til fremtiden er derfor faldende og dermed ogsa lysten til at foretage
stgrre investeringer som hus, bil og ombygning eller at bruge en stgrre del af budgettet pa luksusting eller
fritidsaktiviteter. Indirekte kan faldende forbrug betyde, at virksomhederne pa sigt ma tilpasse sig dette.

Den hgje beskaeftigelse, blandt andet i byggebranchen, har medfgrt stor efterspgrgsel pa byggevarer,
hvilket har betydet lange leveringstider pa vinduer og dgre, men ogsa braedder og lister. Dette sammen
med den lave ledighed har betydet, at mange virksomheder, som stod klar til at modtage nye ordrer, har
mattet sige nej tak.

Selvom COVID-19-pandemien er afblaest i Danmark, sa er der fortsat lande, der keemper med pandemien.
Blandt andet i Kina og Indien, som er nogle af de st@rste vareproducenter til Europa. Derfor har mange
virksomheder i Europa svaert ved at fa de varer, som de har behov for. For eksempel er det svaert at fa fat i
de chips, som sidder inde i mange af vores elektroniske produkter, sdsom biler, kgleskab og computere.

Med en historisk lav ledighed er de offentlige udgifter til aktivering og forsgrgelse til de ledige ligeledes
faldet. Dermed er der kommet yderligere fokus pa jobcentrenes ressourcer og arbejdsopgaver. Blandt
andet er der, med anden delaftale om nytaenkning af beskeaeftigelsesindsatsen, aftalt, at borgere, som er
medlem af en a-kasse fra 2024 alene skal have kontakt med deres a-kasse de f@rste 3 maneder af deres
ledighedsforlgb. Desuden bliver det muligt at afholde digitale mgder og samtaler med borgerne i hele
ledighedsperioden. De besparelser, der opnas med delaftalen, indgar i finansieringen af Arne-pensionen.

Selvom det i foraret 2022 fortsat ser ud til, at virksomhederne har behov for arbejdskraft, sa har der ogsa
vist sig nogle skyer i horisonten, som kunne indikere et skifte, hvor ledigheden igen kan stige.

Det er i lyset af disse udfordringer i Danmark og i Europa, at beskeaeftigelsesplanen for 2023 skal forsgge at
give bud pa, hvad der skal til, for at virksomhederne fortsat kan fa den arbejdskraft, de har behov for, og for
at sa mange ledige i Naestved Kommune far mulighed for at blive selvforsgrgede.

Et nyt politisk udvalg skal tegne beskaeftigelsesindsatsen frem til 2026

| forbindelse med kommunalvalget ultimo 2021, blev der valgt nye medlemmer til det politiske udvalg pa
beskaeftigelsesomradet i Naestved. | den forbindelse skiftede Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget navn
til Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget. Som det fremgar af navnet for udvalget, sa vil et af udvalgets
fokusomrader vaere virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Formalet med beskaeftigelsesplanen 2023
Beskaeftigelsesplanen er den politiske plan og udstikker kursen pa beskeaeftigelsesomradet. Den skal
overordnet medvirke til:

e At sikre og udvikle velfeerden i Naestved.
e Atvirksomhederne i Naestved far kvalificeret arbejdskraft.
e At flest mulige borgere understgttes i at opna job og deltage aktivt pa arbejdsmarkedet.



e At faerre far langvarige perioder pa offentlig forsgrgelse.

e At flest mulige unge gennemfgrer en uddannelse — unge, der ikke er klar til den direkte
uddannelsesvej, skal i stedet opkvalificeres via en kombination af job og uddannelse.

e Optimal udnyttelse af de ressourcer, som er afsat til indsatserne. Herunder, at ressourcerne i stgrre
omfang anvendes overfor de borgere, som kan profitere af indsatsen.

e Entidlig og intensiv indsats med fokus pa borgerens behov for at blive selvforsgrget.

e En aktiv og vedvarende indsats med fokus pa hurtig afklaring af borgerens behov for hjalp fra
jobcentret i en kortere eller laengere periode.

Beskaeftigelses- og Rekrutteringssudvalgets fokus og forventninger til beskaeftigelsesindsatsen i Naestved
Kommune i 2023 er derfor:

e At alle konkrete gnsker om arbejdskraft fra virksomheder vil blive forsggt matchet med ledige
kandidater, som enten er i besiddelse af de rette kvalifikationer, eller som hurtigt kan opna disse
via en kort opkvalificering, treening i virksomheden eller med hjalp fra muligheder i de
handikapkompenserende regler. | det omfang, det ikke er muligt at finde den rette kandidat, vil
mulighederne for jobrotation eller voksenlaerlinge ogsa bliver inddraget i forsgget pa at skaffe
virksomheden den rette arbejdskraft.

e At alle borgere skal sikres mulighed for at blive selvforsgrgede helt eller delvist. Blandt andet vil
borgerne ved samtalen med konsulenten fra jobcentret blive prasenteret for forskellige konkrete
jobmuligheder, savel som afklaring,opkvalificering og traening hos virksomheder vil vaere i fokus.
Derfor skal alle borgere, som henvender sig i jobcentret med gnsket om hjalp, sikres Igbende og
hyppige handlinger, sdsom samtaler, konkrete jobopslag, vejledning, afklaring eller aktivering.

e At alle unge skal sikres mulighed for at opna en uddannelse, der ggr det muligt for dem at blive
selvforsgrgede. Dette skal blandt andet ske via samtaler i jobcentret, vejledning og konkrete forslag
til uddannelse. Arbejde og traening i virksomhederne kan vaere hjelpemidler i forsgget pa at hjaelpe
den unge til at vaelge et fremtidigt uddannelsesmal.

e At alle borgere, som har et behov, far hjaelp til at kunne udfgre et job eller til at kunne sgge et job.
Dette kan blandt andet ske via de handicapkompenserende midler eller ved at fa hjzelp til at blive
bedre til at laese, skrive eller sgge ledige job elektronisk, savel som i fysisk form.

e Alle borgere og virksomheder, som henvender sig i jobcentret, skal mgdes med en kommunikation,
som kan forstas, og som ggr borgeren og virksomheden i stand til at bidrage til de Igsninger, der
skal findes eller til at forsta de afggrelser, der traeffes af jobcentret som offentlig myndighed.

o At beskaeftigelsesministeren har fastsat fglgende fem mal for beskeaeftigelsesindsatsen i Danmark:
1. Alle ledige skal have en veaerdig sagsbehandling.

Flere ledige skal opkvalificeres.

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse.

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.
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For udvalget er det vigtigt, at ovennavnte fokuspunkter i beskaeftigelsesindsatsen kan ses afspejlet i de
indsatser og den service, der ivaerksaettes overfor borgerne og virksomhederne i Naestved Kommune, men
ogsa i de resultatmal, der opstilles for 2023.

Udvalgets forventninger og resultatmal i beskaeftigelsesplanen fglges op af jobcentret kvartalsvist og
drgftes i udvalget.



Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets mal for 2023

For resultaterne af beskeeftigelsesindsatsen i 2023 vil fglgende mal vaere geeldende:

Resultatmalene for beskaftigelsesindsatsen i 2023
Beskaeftigelsesindsatsen skal fore til faerrest mulige borgere pd en offentlig forsgrgelse

Naestved Kommune skal i 2023 have en udvikling, der er pa niveau med det niveau, der indgar i
Beskaeftigelsesministeriets arlige benchmark-maling® af jobcentrenes indsats.

| 2021 var Naestved Kommune placeret som nr. 25 pa ministeriets benchmark-maling, hvilket i
forhold til 2020 er en fremgang pa 10 pladser.

Naestved Kommune skal veere en af de 5 bedste rekrutteringskommuner i Region Sjzelland

Naestved Kommune skal ved udgangen af 2023 veere blandt de 3-5 bedste kommuner i Region
Sjeelland til at sikre det bedste match mellem virksomhedernes gnsker om nye medarbejdere og
de borgere, der er ledige.

Malingen af besaettelsesgraden (hvor gode jobcentrene er til at sikre et match mellem
virksomhedernes behov for arbejdskraft og de ledige) foretages pa jobindsats.dk.

Naestved Kommune var i februar mdned 2022 den 6. bedste kommune i Region Sjzelland.

Til at understgtte, at malet opnas, vil Neestved Kommune i samarbejde med KL fortsaette med de 2
arlige tilfredshedsundersggelser hos virksomhederne i Naestved Kommune.

Borgernes og virksomhedernes meninger er vigtige bidrag til udvikling af
beskzeftigelsesindsatsen

Borgernes og virksomhedernes vurdering af den hjalp de far, nar de sgger nye medarbejdere eller
bare har behov for et job eller vejledning mod uddannelse, er et vigtigt pejlemaerke.

Derfor vil der i 2023 blive gennemfgrt fglgende malinger, i forhold til om borgerne og
virksomhederne er tilfredse med den hjzelp, de far fra Center for Arbejdsmarked:
e 2 arlige tilfredshedsundersggelser hos virksomhederne i Naestved Kommune.
e 4 3rlige tilfredshedsmalinger hos de borgere, der er til samtale i jobcentret.

Undersggelserne vil blive fremlagt for Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget Isbende med
henblik pa en drgftelse af, om tilbagemeldingerne fra borgerne og virksomhederne er
tilfredsstillende, og evt. hvilke initiativer, der skal til for at forbedre tilfredsheden.

Flere unge ledige skal hjalpes i job eller uddannelse

Derfor skal de unge, mens de er ledige og pa en offentlig forsgrgelse, vaere aktiveret i 25% af deres
ledighedsperiode med en aktivitet, som skal stgtte dem mod job eller uddannelse.

(12021 var unge i gennemsnit aktiveret i 18 % af den tid, som de var ledige i, mens de i de fgrste 5
mdneder af 2022 gennemsnitligt var aktiveret 20 % af tiden (jobindsats.dk)).

Resultatet af aktiveringen skal vaere, at 60 % af de unge, 3 maneder efter de er stoppet med at fa
en offentlig forsgrgelse, er i job (Ienmodtagerbeskaeftigelse) eller uddannelse.

| perioden 4. kvt. 2020-3. kvt. 2021 var 53,4 % af de unge i Isnmodtagerbeskaeftigelse eller job 3
mdneder efter, at de var stoppet med at modtage en offentlig forsgrgelse.

1 Ministeriets benchmark-maling giver mulighed for at sammenligne kommunernes resultater pa tveers af deres forskellige
rammevilkar og forteeller noget om, hvor god en kommune er til at fa borgerne vak fra en offentlig forsgrgelse med baggrund
i deres rammevilkdr. Rammevilkar kan for eksempel veere sammensaetningen af befolkningen (fx alder, uddannelsesniveau
samt andelen af borgere, der er af ikke-vestlig herkomst og deres efterkommere) og det lokale arbejdsmarked.



Center for Arbejdsmarkeds fokusomrader i 2023
Udover beskaftigelsesministerens mal for 2023, og Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets mal og
forventninger til indsatsen, har Center for Arbejdsmarked i 2023 valgt at have fokus pa fglgende omrader:

e Det virksomhedsopsggende arbejde

e Vardig sagsbehandling

Mere tid til kerneopgaven

Implementering af anden delaftale om nytankning af beskaeftigelsesindsatsen
Unge under 30 ar

e Integration og repatriering

e Digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen

Det virksomhedsopsggende arbejde
Rekrutteringsudfordringerne pa landsplan har ikke veeret sa store som nu siden 2008. Region Sjzlland er
den region i landet med flest forgaeves rekrutteringer.

Stigningen i forgeeves rekrutteringer medfgrer produktionsbegransninger og -tab for omkring 46 % af
virksomhederne (STARs rekrutteringssurvey juni 2022). For at sikre vaeksten i Naestved Kommune, er det
afggrende med indsatser, der understgtter virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft
(ministermal). Det stiller krav til jobcentrenes virksomhedssamarbejde.

Derfor er der vedtaget en rekrutteringsstrategi i Naastved Kommune, som baserer sig pa arbejdsmarkedets
aktuelle behov, og som er med til at seette retning og styring for vaerdiskabelsen for virksomhederne.

Der vil fortsat veere stort fokus pa monitorering af arbejdsmarkedet gennem det opsggende arbejde for at
sikre virksomhederne den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Det opspgende arbejde vil ske bade via fysiske besgg i virksomhederne, telefonisk og ved malrettede
phoner-kampagner. Den opsggende kontakt skal sikre, at virksomhederne er informeret om:

e mulighederne for efteruddannelse af medarbejderne

e opkvalificering af ledige ifm. rekruttering

e rekrutteringsmulighederne i jobcentret

e fastholdelse af medarbejdere.

Pa baggrund af den systematiske dataindsamling i det ops@gende arbejde, skal fokus fortsat gges pa at
synligggre relevant arbejdskraft for virksomhederne. Herunder vil et szerligt fokusomrade vaere styrket
kendskab til og samarbejde med virksomhederne om kompenserende ordninger. Brugen af de
kompenserende ordninger kan bidrage til en udvidelse af den tilgaengelige arbejdskraft for den enkelte
virksomhed.

Virksomhederne skal opleve, at jobcentret leverer en professionel service og har fokus pa at sikre dem
fremtidens arbejdskraft.

Veerdig sagsbehandling

| 2023 vil der blive arbejdet yderligere med begrebet ‘vaerdig sagsbehandling’ og blandt andet nogle af de
elementer, som eksempelvis CUBB — Center for udvikling af borgerinddragende beskzeftigelsesindsatser pa
Aalborg Universitet har beskrevet i deres forskningsprojekt sammen med KL, Holstebro, Herning, Gladsaxe,
Aarhus, Silkeborg og Vesthimmerlands Kommune.

Fokus i 2023 vil blandt andet veere:

o Implementering af Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets veerdighedsstrategi.



Udvalget godkendte i 2022 en ny veerdighedsstrategi som aflgser for den tidligere relationsstrategi,
der var geeldende i perioden 2019-2021, og som nu er implementeret i Center for Arbejdsmarked. |
2023 vil den nye strategi blive implementeret med baggrund i de fokusomrader, som er beskrevet i
denne.

o Kommunikation til og med borgeren og virksomhederne. God og forstaelig kommunikation er
vigtig, hvis borgeren og virksomhederne skal have mulighed for at bidrage til feelles Igsninger eller
forsta de myndighedsafggrelser, der traeffes, men ogsa hvis der mellem borgeren, virksomhederne
og sagsbehandleren i Naestved Kommune skal skabes en god relation.

e Tilgeengelighed og sagsbehandlingsskift. Flere forsgg og borgerundersggelser? har vist, at for
mange sagsbehandlingsskift i et ledighedsforlgb er en kritisk faktor i forhold til blandt andet
kontanthjaelpsmodtageres jobmuligheder. Kontakten til sagsbehandleren fremhavede borgerne, i
et forsgg pa Kgbenhavns Jobcenter pd Laerkevej®, som noget af det vigtigste for dem. Her blev
sagsbehandlerne udstyret med en mobiltelefon, sa borgerne i modsaetning til tidligere nemt kunne
komme i direkte kontakt med deres sagsbehandler og ikke via en omstilling, hvor de typisk
oplevede at haenge i kg.

e Hurtig sagsbehandling. Ledighed skal ikke bare vaere passiv ventetid, men en tid, hvor der aktivt
arbejdes med ansggninger til konkrete ledige job, og hvor der holdes samtaler og gives inspiration i
forhold til omrader med god beskaeftigelse eller aktivering, der styrker ens mulighed for at blive
selvforsgrget. Det er derfor vigtigt, at borgeren far de samtaler, vejledning og den aktivering, der er
ngdvendigt for, at borgeren hurtigst muligt kan finde det job eller den uddannelse, der ggr det
muligt at blive selvforsgrget.

Mere tid til kerneopgaven

Byradet vedtog i foraret 2022 et forslag om, at alle regler, arbejdsgange med videre, som ikke kunne
begrundes i lovgivningen, skulle gennemgas. Dette med henblik pa at vurdere, om de nuvarende regler,
arbejdsgange med videre var ungdvendige, om de kunne a&ndres eller videreudvikles, eller om de var
ngdvendige for styringen.

Formalet med gennemgangen var at friggre tid til kerneopgaven med at sikre virksomhederne den
ngdvendige arbejdskraft og skabe muligheder for de ledige i at opna selvforsgrgelse.

Fokus i 2023 vil fortsat veere at se pa alle de mulige bidrag, som kom fra medarbejderne i Center for
Arbejdsmarked, til at friggre mere tid til kerneopgaven.

Implementering af anden delaftale om nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen

Den 24. juni 2022 indgik Regeringen en aftale om anden delaftale om nyteenkning af
beskaftigelsesindsatsen. En aftale, der blandt andet i 2023 betyder et stgrre fokus pa job, lgntimer,
virksomhedsrettede tilbud og uddannelse, mens vejledning og afklaring far mindre betydning. Endvidere
bliver det muligt at tilbyde digitale jobsamtaler i hele ledighedsperioden.

Fra 2024 vil a-kasserne fa et stgrre medansvar for, at deres medlemmer kommer i job eller uddannelse.
| 2023 vil fokus isaer veere pa:

e Implementering af digitale samtaler med de ledige med fokus pa job, Igntimer, uddannelse og
virksomhedsrettet aktivering.

'| BIB- rapporten “sagsbehandlerens betydning for udsatte borgeres jobchancer, som er lavet af Vaeksthusets
Forskningscenter, viser, at 40 % af de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, som projektet omfatter, har oplevet
mindst ét sagsbehandlerskift.
https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/wp-content/uploads/2017/03/Hovedpointer_BIP_Sagsbehandlerens-
betydning.pdf

3 https://www.ucviden.dk/da/projects/fors%C3%B8g-med-lavere-sagsstammer-i-jobcentret-p%C3%A5-
1%C3%A6rkevej-kvalitativ



e Udbygning af den virksomhedsrettede aktivering med mere malrettede tilbud.
e Styrkelse af gvrige tilbud, sa de malrettes til at hjaelpe borgere mod job, Igntimer og
virksomhedsrettet aktivering.

Unge under 30 ar

Uddannelse

Ungeindsatsen arbejder ud fra den forstaelse, at uddannelse er vejen til varig beskeeftigelse. Derfor er der
fokus pa, at en jobrettet indsats kvalificerer vejen til uddannelse.

Der anvendes uddannelsesmentor, som styrker de unges fastholdelse i uddannelsen.

Aktiveringsindsats

Ungeindsatsen arbejder fokuseret pa at fa de unge hurtigt ud i virksomhederne med henblik pa at fa skabt
en tilknytning til det ordinzere arbejdsmarked. Ungeindsatsen arbejder blandt andet med den jobrettede
indsats, som siden 1. april 2022 har givet unge mulighed for at fa en jobrettet plan frem for at fa et
uddannelsespalaeg.

Opkvalificering indenfor de digitale platforme

Alle unge, der ikke skal pa FGU, skal have en indsats bestaende af CV-skrivning og jobsggning og tilbydes
opkvalificering i digital jobsggning. Hensigten er, at CV-skrivning og jobsggning kan kombineres med andre
indsatser, bade virksomhedsrettede og gvrige indsatser for at sikre en hurtigere vej i job eller uddannelse.

De unge vil ved henvendelsen i jobcentret blive henvist direkte til enten:
e FGU
e Nytteindsatsen
e Indsats/tilbud til sygemeldte, hvor det er vurderet, at de vil kunne deltage i et vist omfang
e Virksomhedsrettet indsats
e (Bvrige indsatser - som kombinationsindsatser

Integration og repatriering

| 2023 er Naestved Kommunes kvote for nye flygtninge i alt 5 flygtninge. Herudover forventes der yderligere
nye borgere som fglge af reglerne om familiesammenfgring, herunder szerligt familiesammenfgring til de
mange ukrainske kvinder, der er ankommet i 2022.

Flygtninge og indvandrere er en sammensat gruppe, som pa den ene side kan vaere i risiko for at blive
marginaliseret ift. arbejdsmarkedet, og som pa den anden side kan have veerdifulde medbragte
kompetencer, der er vaesentlige at fa i spil pa det lokale arbejdsmarked.

| 2022 ankom der rigtig mange ukrainske flygtninge, som primaert bestod af kvinder og b@grn samt zeldre.
Der vil i 2023 fortsat vaere et intensivt arbejde med at udvikle deres sproglige kompetencer samt matche
dem med job pa det danske arbejdsmarked.

Samtidig er der i arbejdsmarkedsindsatsen den tilgang, at flygtninge betragtes som alle andre og dermed
mg@des med de samme forventninger om at kunne skabe veerdi for virksomhederne og det samfund, de er
en del af.

Beskaeftigelsesindsatsen i Neestved Kommune har derfor fokus pa:
o Tidligtigang i virksomhederne, selvom man ikke kan dansk.
e Sprogundervisning, og helst i kombination med deltagelse i en praktik i en virksomhed
e S3vidt muligt bygge videre pa borgerens kompetencer fra hjemlandet i en dansk kontekst
e Dansk netveerk skal styrkes ved inddragelse af frivillige.
o Opkvalificering af kvinder med anden etnisk baggrund samt match ude i virksomhederne.



Alle kommuner har i integrationsloven faet en saerlig forpligtigelse til at hjaelpe de udleendinge, som gnsker
at vende tilbage til deres hjemland. Derfor skal Naestved Kommune — som en fast del af den lokale
beskzeftigelsesplan — beskrive, hvordan der arbejdes med radgivning og information om repatriering.

Naestved Kommune har gennemfgrt et projekt, hvor fokus har veeret pa systematisk vejledning og
information om mulighederne for at vende tilbage til hjemlandet.

Dette er blandt andet sket ved:
e Lgbende samtaler med borgeren i kontaktforlgbet/integrationsprogrammet pa jobcentret.
e Oplysningskampagne for medarbejdere i Naestved Kommune og frivillige foreninger.
e Samarbejdet med Dansk Flygtningehjaelp.
e Etablering af hotline.
e Udlevering af materiale pa blandt andet fglgende sprog: Tyrkisk, bosnisk/serbisk/
kroatisk, engelsk, somali, russisk, vietnamesisk, thai, arabisk, kurdisk og farsi.

Ogsa i 2023 vil der veere fokus pa orientering og vejledning om udlaendingenes mulighed for at vende
tilbage til deres hjemland.

Digitaliseringen af beskaeftigelsesindsatsen

| 2023 vil borgere, som er taettest arbejdsmarkedet, fa mulighed for et digitalt jobcenterforlgb. Forlgbet kan
tilgas 24 timer i d@gnet og bestar af digitale jobsggnings- og vejledningsvideoer, som tager borgeren
igennem alle aspekter af jobsggningen. Det digitale jobcenterforlgb er desuden interaktivt og giver
borgeren mulighed for at udarbejde personlige CV’er og ansggninger, deltage i webinarer, fa digital
feedback pa ansggningsmateriale eller fa besked om relevante jobopslag. Alt ssmmen noget, der kan
understgtte borgeren i at opna beskaftigelse.

De borgere, som via et digitalt screeningsvaerktgj vurderes at have svaert ved at klare sig i det digitale
jobcenterforlgb, far tiloudt en fysisk indsats, som opkvalificerer deres kompetencer, sa de ogsa far
mulighed for at deltage i det digitale jobcenterforlgb.

@vrige borgere vil Isbende fa adgang til det digitale jobcenterforlgb. | mellemtiden vil de fa mulighed for at
tilga diverse vejledningsvideoer fra det digitale jobcenterforlgb, nar de benytter borger-pc’erne. Samtidig
bruges vejledningsvideoerne frit i mgdet med borgeren i jobcentret i forbindelse med samtaler,
undervisning eller andre aktiviteter.

Som en del af det investeringsprojekt, der blev godkendt i Naestved Kommune i 2022, vil der i en 4-arig
periode vaere fokus pa at understgtte de borgere, som har sveert ved at lzese, skrive og navigere pa de
digitale platforme. Understgttelse af borgerne pa de digitale platforme vil blandt andet besta i et
kursustilbud malrettet det at vaere digital i forhold til jobsggning, CV-udformning, scanning af dokumenter
etc.

Fordelingen af budgettet for beskaeftigelsesomradet i 2023

@konomiudvalget godkendte i august 2022 den nye grundramme pa arbejdsmarkedsomradet for 2023.
Grundrammen er i 2023 reduceret med -25,9 mio. kr. i forhold til budgetlaegningen aret fgr. Reduktionen
skyldes i overvejende grad, at ledigheden har udviklet sig bedre i forhold til tidligere forventninger.

| gkonomiaftalen for 2023 mellem regeringen og KL indgar der ligeledes en forventning om vaesentligt
lavere overfgrselsudgifter i kommunerne, end det var forudsat i sidste ars aftale. Det skyldes primzert, at
der pa landsplan skgnnes markant faerre forsikrede ledige og modtagere af kontant- og uddannelseshjzelp.
Hertil kommer afledte mindreudgifter til aktivering pa disse omrader. Det betyder, at kommunen ogsa
modtager lavere finansiering til overfgrselsudgifterne i bade 2022 og 2023 som fglge af den nye
forventning.



| grundrammen er der indlagt en forventning om, at Naestved Kommunes samlede overfgrselsudgifter i
2023 vil blive 20,8 mio. kr. hgjere end forudsat i den andrede finansiering fra staten. Det skyldes primaert
forventede hgjere udgifter til sygedagpenge og pensioner. Kommunen har altsa i 2023 budgetteret over
gkonomiaftalens niveau for overfgrselsudgifterne.

| forbindelse med budgetforliget for 2023 er der efterfglgende vedtaget en samlet reduktion i
arbejdsmarkedsomradets budgetramme pa i alt -8,7 mio. kr. Heraf vedrgrer -2,5 mio. kr. en reduktion af
aktiveringsbudgettet. Det resterende belgh pa -6,2 mio. kr. skyldes, at der ikke pa forhand budgetteres med
merudgifter til flygtningeboliger ifm. modtagelse af ukrainere. Denne andel af reduktionen er
serviceudgifter.

Arbejdsmarkedsomradets endelige budget for 2023 er dermed pa 1.424 mio. kr. Fordelingen kan ses i
figuren herunder. Det skal bemaerkes, at udgifter til jobcentrets administration ikke indgar

Figur 1

Arbejdsmarkedsomradet
Budget 2023: 1.424 mio. kr.

Serviceudgifter; 20,3

Kontant- og udd.hjlp;

. Pvrige; 8,3
A-dagpenge; 122,8 \ 142,1
Personlige tillaeg; 11,9
Boligstatte; 77,4 Integration; 15,5

Seniorjob; 2,2 Revalidering; 10,2

/T
Fleksjob; 146,1 |

Fertidspension; 475,2
Sygedagpenge; 158,5

Aktivering; 71,8

Jobafklaringsforlgb; 28,2

Ressourceforigh; 24,1 Senlorpension; 74,0

Arbejdsmarkedsomradets gkonomi har de seneste ar vaeret pavirket af vaesentligt stgrre og mere
uforudsigelige udsving end normalt indenfor kort tid. | starten af coronakrisen var der en negativ pavirkning
af arbejdsmarkedet. Efterfglgende er der sket en meget markant positiv udvikling hen mod rekordhgj
beskaftigelse og lav ledighed. Udviklingen har andret forudsaetningerne i arbejdsmarkedsomradets
gkonomi betydeligt. Med de store udsving vil der ogsa vaere stgrre usikkerheder, nar overfgrselsudgifternes
niveau skgnnes - bade pa landsplan og i kommunen.

Arbejdsmarkedsomradets gkonomi er pavirket af mange faktorer, der har indvirkning pa udviklingen i
ledighed og beskaeftigelse. Budgettet er udarbejdet medio 2022, hvor der fortsat var meget hgj
beskaeftigelse, lav ledighed og mangel pa arbejdskraft i Danmark. Der var dog samtidig ogsa forskellige
indikatorer pa en mulig &endring i tiden herefter. Det skyldes blandt andet pavirkninger fra krigen i Ukraine,
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meget hgj inflation, stigende renter og energipriser og en negativ forbrugertillid. Det er pa denne baggrund
meget vanskeligt at forudse, hvordan udviklingen vil vaere pa arbejdsmarkedet i 2023. Budget 2023 er
derfor baseret pa bedst mulige skgn.

Selvom udgiftsniveauet i Naestved Kommune i 2021 har veeret hgjt, s har Naastved Kommune,
sammenlignet med kommunerne Slagelse, Kgge og Holbzek, fortsat det laveste ressourceforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet.

Tabel 1 og 2. Det korrigerede ressourceforbrug pa arbejdsmarkedet, Regnskab 2021

Koge Holbaek Slagelse Naestved Hele landet

Arbejdsmarked 95,9 95,7 100,2 94,6 100

Kilde: ECO Nggletal og egne beregninger, Regnskab 2021.
Noter: Arbejdsmarked er et vaegtet gennemsnit af omraderne kontanthjzelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger, Sygedagpenge, Revalidering,
ressourceforlgb og Igntilskud mv. samt Fgrtidspensioner. Indekseringen er baseret pa kommunernes udgiftsniveauer korrigeret for udgiftsbehov.

Sammenlignet med tallene for regnskab 2020 ser udviklingen saledes ud:

Koge Holbaek Slagelse Naestved Hele landet
Arbejdsmarked — Regnskab 2020 96,1 95,8 99,5 95,4 100
Arbejdsmarked — Regnskab 2021 95,9 95,7 100,2 94,6 100
Difference -0,2 -0,1 +0,7 -0,8

Feerre folk pa en offentlig forsgrgelse i fgrste halvar af 2022
Sammenlignet med fgrste halvar af 2021 var der 492 fuldtidspersoner faerre i fgrste halvar af 2022, som
modtog en offentlig forsgrgelse i Naestved Kommune, svarende til et fald pa 4,6 %.

Det er iseer de ledige borgere, der er forsikret i en a-kasse, de jobparate kontanthjalpsmodtagere samt
borgere pa selvforsgrgelse og hjemrejseydelse, der har nydt godt af den gode beskeeftigelse, men ogsa
ledigheden blandt de unge er faldet.

| de fgrste 2 maneder af 2022 har antallet af borgere pa sygedagpenge veeret hgjt, blandt andet grundet et
gget antal COVID-19-smittede og de aendrede regler med muligheden for sygedagpenge fra dag 1 (perioden
1. november 2021-28. februar 2022). Tallet for de seneste 3 maneder viser dog, at antallet af borgere pa
sygedagpenge er faldende, og det forventes fortsat at vaere faldende resten af 2022.

Tabel 3. Udviklingen i antallet af offentligt forsgrgede fuldtidspersoner

Naestved [Hele landet Naestved |Hele landet
| Gennemsnitlig Gennemsnitlig
! antal antal
! fuldtidspersoner fuldtidspersoner i
1 i periode jan- periode jan-juni
uUdv.i ! juni 2022 2022
Udv. i ledigheden ledigheden i |Udv. i ledigheden sammenlignet sammenlignet
i perioden 2019- perioden 2020-:i perioden 2020- med samme med samme
Ydelser 2019 2020 2021 2021 2021 12021 periode &ret fgr periode dret for
Dagpenge mv. 973 1.373 1.113 14,4% -18,9% -16,9% -33,2% -40,3%
Kontanthjzelp 1.027 1.0047 943 -8,2% -6,1% -12,9% -10,1% -18,7%
Jobparate 371 308 280 -24,5% -9,1% -25,8% -26,0% -37,6%
Aktivitetsparate 656 696 663 1,1% -4,7% -8,3% 1,0% -11,0%
Uddannelseshjeelp 628 611 569 -9,4% -6,9% -10,0% -13,1% -11,6%
Uddannelsesparate 281 238 213 -24,2% -10,5% -22,2% -24,0% -23,7%
Aktivitetsparate 346 372 356 2,9% -4,3% -2,0% -4,6% -3,8%
Hjemrejseydelse mv 203 166 131 -35,5% -21,1% -16,7% 1,3% 2,5%
Sygedagpenge 1.154 1.265 1.370 18,7% 8,3% 11,1% 14,8% 1,8%
Jobafklaring 384 352 257 -33,1% -27,0% -16,3% -3,8% 80,3%
Revalidering/forrevalid 126 131 89 -29,4% -32,1% -22,6% -29,7% -24,1%
Ressourceforigb 304 281 214 -29,6% -23,8% -2,1% -19,4% -4,6%
Ledighedsydelse 234 264 215 -8,1% -18,6% -12,0% -19,6% -19,8%
Fleksjob 1.243 1.275 1.305 5,0% 2,4% 5,1% 2,8% 7,0%
Fgrtidspension 3.491 3.581 3.665 5,0% 2,3% 3,5% 1,3% 3,0%
Ialt 9.767 10.303 9.871 1,1% -4,2°/oi -2,7% -4,7% -5,8%

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger
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Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget har et seerligt fokus pa gruppen af unge, og hvordan ledigheden
udvikler sig i denne gruppe. Malet er, at flere unge uddannelsesparate pa uddannelseshjeelp skal i
uddannelse eller i arbejde.

Som det fremgar af ovennavnte tabel, sa har der i perioden 2020/2021 vaeret et fald i antallet af unge, som
er ledige. Faldet har bade vaeret i gruppen af unge, som er klar til at tage en uddannelse, men ogsa i
gruppen af unge, som har flere udfordringer. En tendens, der ser ud til at fortsaette i 2022, hvor der ogsa
har veeret et fald i de fgrste 6 maneder af aret.

Sygedagpengeomradet

Det er ikke kun Naestved Kommune, som har haft et stigende antal sygemeldte borgere. Arsager til
stigningerne i kommunerne skyldes blandt det positive, at flere er kommet i beskaeftigelse, og dermed er
der ogsa flere, der kan sygemeldes. Corona, og de regler og andringer pa sygedagpengeomradet i den
forbindelse (det har blandt andet vaeret muligt at fa sygedagpenge fra dag 1 grundet Omikron-varianten i
perioden 1. november 2021-28. februar 2022), har vaeret medvirkende til at fastholde ledigheden pa et hgjt
niveau. Med investeringen i 2020 pa sygedagpengeomradet, hvor der blev ansat flere sagsbehandlere, ser
det ud til, at Neestved Kommune har haft en bedre udvikling i antallet af sygemeldte end i sammenlignelige
kommuner.

Figur 2.

Udvikling 2019 -2022 sygedagpenge og jobafklaringsforlgb - jan 2019 = indeks 100

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

Selvom den gennemsnitlige ledighed i de fgrste 5 maneder af 2022 fortsat er hgj, sa er antallet af
sygemeldte borgere omregnet til fuldtidspersoner, naesten halveret i maj 2022.
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Tabel 4. Antallet af personer og antal personer omregnet til fuldtidsledige

Naestved
Antal personer Antal fuldtidspersoner
Jan 2022 6.719 2.286
Feb 2022 6.839 2.249
Mar 2022 2.355 1.340
Apr2022 . . 1974 o 1274
Maj 2022 1.778 1.206

Forventningen til resten af 2022 og dermed 2023 er, at antallet af sygemeldte borgere vil fortsaette med at
falde. Men billedet kan a&ndres, safremt antallet af coronasmittede igen begynder at stige i efteraret 2022.

Ledigheden forventes fortsat at vaere lav i 2023

Coronapandemien har pa alle mulige mader veeret en anden krise, end hvad der normalt kendetegner en
krise. Ved en normal krise, f.eks. den gkonomiske krise i 2008/2009, tog det mange ar, fgr ledigheden igen
blev normal. Ledigheden med baggrund i coronapandemien udartede sig en del anderledes, og saledes at
ledigheden nu her godt 2 ar efter er noget af det laveste, vi har oplevet i mange ar. Arsagen hertil skal
blandt andet findes i, at industrien og byggeriet ikke var nedlukket under krisen, men ogsa at
privatforbruget var hgijt.

Prognosen for udviklingen i ledigheden i resten af 2022 er ifglge Det @konomiske Rad, at nettoledigheden
forventes at vaere pé cirka 58.000 personer. Det @konomiske Rad forventer dog, at nettoledigheden i 2023
vil veere pa 74.000 personer. Selvom prognosen for ledighed er stigende, er der fortsat tale om et lavt
niveau sammenlignet med 2020, hvor nettoledigheden var 118.872 personer. Man skal fortsat tilbage til
2008 for at finde tilsvarende lave ledighedstal.

Krigen i Ukraine, som blandt andet har haft indflydelse pa de stigende priser, har ogsa medfgrt, at der
fremover skal investeres i alternative energikilder, sa de enkelte lande ikke er s afhaengige af
energiforsyningen fra andre lande. Det vil betyde store investeringer og dermed nye job. Blandt andet
forventer Danmark, Holland, Tyskland og Belgien at udvide kapaciteten for havvind, sa den tidobles til
mindst 150 gigawatt frem mod 2050. En udvidelse, der vil kraeve investeringer pa over 1000 milliarder og
skabe mange tusinde job. | Danmark forventes aftalen alene at kunne skabe op mod 745.000 arsvaerk, hvis
malet skal nds. Heraf skal omkring 40 % veere faglzerte. Fordeles beskaeftigelsen over 28 ar, er det 26.600
nye beskaeftigede hvert ar frem til 2050. Heraf skal 10.800 vare fagleerte.*

Herudover er der i Danmark lavet en yderligere grgn aftale (”Aftale om et mere grgnt og sikkert Danmark”),
som blandt andet skal sikre uafhaengighed af russisk gas og samtidig saette fart pa den grgnne omstilling
frem mod 2030.

Aftalen forventes i Danmark at give op mod 105.000 arsvaerk. Fordelt over de otte ar er det omkring 13.000
nye beskaeftigede hvert ar. Det vurderes, at knap halvdelen af arbejdskraftbehovet skal daekkes af fagleert
arbejdskraft.’

Pa de offentlige velfeerdsomrader forventes efterspgrgslen efter arbejdskraft ogsa at vaere stigende. Ifglge
KL vil der frem mod 2030 vaere et behov for ca. 44.000 flere medarbejdere end i dag ved uaendret
arbejdstid, hvis serviceniveauet skal opretholdes.

4 https://www.ae.dk/analyse/2022-06-150-gw-havvind-i-nordsoeen-kan-skabe-op-til-745000-aarsvaerk-i-dansk-
beskaeftigelse
5 https://www.ae.dk/analyse/2022-07-groen-aftale-kalder-paa-flere-
faglaerte?utm_source=emailmarketing&utm_medium=email&utm_campaign=12_juli_2022&utm_content=2022-07-
13

13



Presset skyldes iszer det stigende antal aldre over 80 ar, som forventes at stige med knap 15.000 personer
frem mod 2030.

Alene antallet af SOSU-ansatte sk@nnes at skulle forgges med 15-20.000 i 2030.

Sa selvom der er mange tegn p3, at ledigheden vil stige i 2023, sa er der ogsa meget, der indikerer, at selv
med en stigning i ledigheden vil ledighedsniveauet fortsat vaere lavt ogsa i 2023.

Den fortsatte lave ledighed vil fortsat udfordre virksomhederne i 2023

Den faldende tendens i antallet af offentligt forsgrgede forventes derfor ogsa at fortszette i 2022 og dermed
ogsa ind i 2023. Udfordringer, i forhold til at fastholde den hgje vaekst i Danmark, er, om det fortsat lykkes at
sikre virksomhederne den arbejdskraft, de har behov for.

Da faldet i ledigheden primaert er sket i de grupper af ledige, som er teettest pa arbejdsmarkedet, bliver det
for jobcentret og virksomhederne vigtigt at se pa, om der er andre grupper af ledige, som kan bidrage til at
sikre virksomheder den ngdvendige arbejdskraft.

Dialogen med virksomheder og arbejdsmarkedets parter er hgjt prioriteret
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget vil i 2022/2023 derfor tage ud og besgge forskellige virksomheder
i Naestved Kommune for at drgfte, hvordan udvalget og Naestved Kommunes jobcenter og virksomhederne
kan samarbejde om at sikre den forngdne arbejdskraft til virksomhederne.

Udover besggene i enkelte virksomheder, er Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets Ipbende mgder med
arbejdsmarkedets parter fortsat vigtige i forhold til at fa drgftet virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft og opkvalificering af de ledige mod omrader med mangel pa arbejdskraft.
Noget af det, der kunne vare fokusomrader i dialogen og samarbejdet mellem virksomheder,
arbejdsmarkedets parter og Naestved Kommune i 2023, kunne vaere:

e Fastholdelse af de nuvaerende seniormedarbejdere pa arbejdsmarkedet.

e Fastholdelse af medarbejderne ved sygdom.

e Rekruttering af nye seniormedarbejdere.

e Rekruttering af borgere med nedsat erhvervsevne.

e Rekruttering af borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet.

e Rekruttering af ukrainske flygtninge med opholdstilladelse.

e Rekruttering af unge, som vurderes at have gavn af et job.

Selvom flere og flere seniorer arbejder laengere og laengere, sa er der fortsat mange, som forlader
arbejdsmarkedet. Det kan der veere mange arsager til.

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg har tidligere udtalt, at:

“Pilen peger i retning af, at arbejdsgiverne faktisk selv har ret stor indflydelse pa, om de fastholder seniorer
eller ej. Hvis en seniormedarbejder, der overvejer at traekke sig tilbage til et roligt otium, far at vide af sin
leder, at arbejdspladsen vaerdsaetter ham og har brug for ham, ja, faktisk slet ikke kan undvaere ham, sa er
det noget, der kan fG vedkommende til at udskyde pensionen.”

Spgrger man seniorerne om, hvad der skal til for at fa dem til at blive leengere tid pa arbejdsmarkedet end
planlagt, sa peger de isar pa muligheden for nedsat arbejdstid og flere seniordage. Derudover veegter
seniorerne ogsa hgjt, at de har bedre tilrettelagt arbejdstid samt et mindre fysisk og psykisk kraevende
arbejde.

Det er dog vigtigt at huske p3, at seniormedarbejdere ikke er en ensartet gruppe. De er meget forskellige og
har brug for individuelle planer.
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Sygdom kan opstd hos de fleste medarbejdere, og nogle sygdomme kan betyde et stgrre fraveer fra
virksomheden eller medfgre efterfglgende behov for indretning af arbejdspladsen eller assistance til
arbejdets udfgrelse.

Selv ved lengerevarende sygdom er det ofte muligt at finde Igsninger i samarbejde med jobcentret, som kan
veere medvirkende til at fastholde medarbejderen i virksomheden, og dermed undga at en ny medarbejder
skal anszettes.

Ledige over 50 ar har ogsa nydt godt af den beskeeftigelsesfremgang, som der har vaeret i Danmark.
Figur 3.

Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken (forelebig opgerelse)
Omrade: Naestved | Alder:

— 50-59ar — 60 ar og derover

Pct.
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Iszer ledigheden for de 50-59-arige (2 % i maj maned 2022) har veeret faldende siden januar 2021, mens
faldet ikke har vaeret helt sa stort for de +60-arige (3,2 % i maj maned 2022).

Center for Arbejdsmarked vil i samarbejde med Senior Erhverv Sydsjeelland, Naestved i 2023 fortszette
samarbejdet om at sikre, at flere af virksomhederne bliver opmaerksomme pa mulighederne i at ansatte
erfarne medarbejdere over 50 ar.

I 2023 vil der fortsat vaere fokus p3, at flere ledige seniorer kommer i arbejde, og indsatsen vil blandt andet
besta i aktivering ude pa virksomhederne, men ogsa kurser, som er rettet mod ordinaer beskaftigelse.

Mange virksomheder i Naestved tager det sociale ansvar alvorligt. Det vidner blandt andet opbakningen til
uddelingen af den arlige sociale pris i Nastved om. Prisen uddeles til en offentlig eller privat virksomhed,
som g@r noget ekstra for at hjeelpe borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, og i 2021 var 41 virksomheder
indstillet til prisen.

Anszttelse af en person med nedsat erhvervsevne kan vaere medvirkende til at afhjelpe virksomhedens
problem med mangel pa arbejdskraft. Men selvom mange virksomheder er dbne for at ansaette en person
med nedsat erhvervsevne, sa er virksomhederne ogsa bekymrede for, om det at ansaette en person fra denne

gruppe er for tidskraevende, eller om personen kan komme til at fungere pa arbejdspladsen.

De sidste forhold er dog noget, som der kan ggres noget ved i et samarbejde med jobcentret.
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Selvom man som borger kan have mange forskellige udfordringer i livet, som dermed ggr, at man ikke kan
bidrage med sa mange timer til arbejdsfeellesskabet, sa vil rigtig mange borgere gerne bidrage med de timer,
det er muligt.

Hvis arbejdsopgaver organiseres rigtigt, vil en del af virksomhedens arbejdskraftbehov kunne dakkes af
borgere, som kan arbejde i et begraenset antal timer, og med den rigtige stgtte fra jobcentret vil det vaere
muligt at gge antallet af timer senere.

| uge 31 2022 var der ankommet 296 ukrainske flygtninge til Naestved Kommune®. Af dem er 115 klar til at
tage et job. En stor del af de ukrainske borgere har kvalifikationer, som kan bruges indenfor blandt andet
renggring eller industriel produktion.

Selvom der kan vaere sprogvanskeligheder, sa findes der i dag en masse elektroniske hjalpemidler, som kan
give den forngdne oversattelse, der ggr det muligt at forsta og formidle en jobopgave.

Bade i jobcentret og pa jobguideukraine.dk er der hjelp og vejledning at hente i forhold til at rekruttere en
ukrainsk borger.

Det er ikke alle unge, som er klar til at tage en uddannelse, men via et job hos en virksomhed kan de blive
inspireret til senere i livet at tage en uddannelse. Dette enten via en ordinzer uddannelse eller som lzerling
(ogsa voksenlzerling) og dermed er de med til at sikre, at virksomhederne far den kvalificerede arbejdskraft,
de har brug for.

8 Ifglge jobindsats.dk
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